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Resumo: Na sociedade em geral as mulheres tém conquistado seu lugar de destaque na gestédo
organizacional e assumindo posi¢c@es, antes ocupadas por homens, no mercado de trabalho. Nessa
perspectiva, o presente trabalho teve como principal objetivo analisar o perfil empreendedor das
mulheres da cidade de Unai/MG. A pesquisa foi do tipo qualitativa e o instrumento de pesquisa foi um
roteiro de entrevista por meio do qual procurou-se obter dados que pudessem auxiliar no
delineamento do perfil de cinco mulheres empreendedoras e profissionais de sucesso da cidade, bem
como suas dificuldades, alegrias e preconceitos encontrados para comecar seu nhegocio. Os
resultados apontaram que as mulheres entrevistadas possuem caracteristicas semelhantes uma vez
que, segundo as entrevistadas, elas tém filhos e resolveram empreender apds a maternidade. Além
disso, elas buscam mais qualidade de vida, porém elas trabalham nove ou mais horas por
dia. Observou-se também que as mulheres se destacam na forma de liderar em relagdo aos homens,
embora ainda encontrem algumas dificuldades em seu cotidiano de trabalho em decorréncia do seu
género, como o aumento significativo de conflitos entre trabalho e familia. Concluiu-se, ao final, que
as mulheres empreendedoras estdo satisfeitas e realizadas com seu negdcio, mesmo trabalhando
muitas horas e ficando pouco tempo com seus familiares.

Palavras-chave: 1. Qualidade de vida. 2. Empreendedoras de Unai. 3. Mulheres de sucesso.

Abstract: Society in general, women have won their prominent place in organizational management
and have taken up positions previously occupied by men, in the labor market. From this point of view,
this study had as main objective to analyze the women's entrepreneurial profile in the city of Unai/MG.
The research was the qualitative type and the research instrument was an interview script through
which it was sought to obtain data that could help in the delineation of five women entrepreneurs’
profile and successful professionals of the city, as well as their difficulties, joys and prejudices that
they found to start their business. The results showed that women interviewed have similar
characteristics since, according to the interviewees, they have children and decided to undertake after
motherhood. In addition, they seek more quality of life, but they work nine or more hours a day. It was
also observed that women stand out in the way of leadership in relation to men, although they still find
some difficulties in their work routine due to their gender, such as the significant increase of conflicts
between work and family. It's concluded, in the end, that women entrepreneurs are satisfied and
fulfilled with their business, even working many hours and even getting little time with their relatives.

Keywords: 1. Quality of life. 2. Unai’s entrepreneurs. 3. Successful Women.
1 INTRODUCAO

As lutas que as mulheres enfrentam cotidianamente para superar as
desigualdades de género envolvem, em diferentes momentos da histéria e contextos

sociais, dramas, tragédias e resisténcias na familia, na escola, no trabalho, na
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comunidade, no partido, no sindicato etc. Com relacdo as mulheres sofrerem algum
tipo de dificuldade, barreiras sociais e problemas culturais afetam o desenvolvimento
de seu papel como lideres ou empresarias, pois é possivel encontrar pessoas que
acreditam que mulheres ndo séo capazes de gerenciar ou tomar decisdes. Pode-se
dizer que um dos motivos para que isso ocorra é porqgue as mulheres carregam
consigo um peso adicional, que é a preocupacao vinculada a constituicdo de uma
familia.

Além dessas dificuldades mencionadas, as mulheres empreendedoras tém
de lidar com véarios mitos associados ao fato de serem mulheres. Um deles é a
crenca de que as mulheres apenas criam empresas em areas que |lhes parecem
familiares, como as de produtos alimenticios, cosméticos, vestimentas, entre outras.
Porém, esse € um fator que tem mudado nos ultimos anos, 0 niumero de empresas
com segmentos tradicionalmente comandados pelo género masculino, que agora
possui uma mulher no comando, tem crescido vertiginosamente, como observado
por Longenecker, Moore e Petty (1997).

Nas empresas, ha falta de apoio, falta de confiabilidade por parte de
clientes, fornecedores, sécios e ainda a desvalorizacdo sofrida por colegas de
trabalho. Nota-se que essas dificuldades s&do provenientes de uma sociedade
marcada por uma formacédo histérica predominantemente machista, exigindo da
mulher uma maior capacitacdo e um melhor empenho para a implementacdo e
gerenciamento de um novo negécio (LANGOWITS, 2004; MACHADO et al., 2003).

Em meio a tantas adversidades, cada vez mais a presenca feminina dentro
das empresas vem ganhando seu espaco, as mulheres e as caracteristicas
femininas alteram a cultura empresarial, € notavel a sua importancia e seu destaque
no mundo dos negécios visualizando-se um crescimento a cada dia. Segundo a
Pesquisa Nacional 2011 — Perfil, Formacgao, Atuacéo e Oportunidade de trabalho do
Administrador, realizada pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA), o nimero
de administradoras no Brasil cresceu 67% de 1994 a 2011 (ADMINISTRADORES,
2013).
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Acredita-se que um dos fatores de sucesso do empreendedorismo passa pelo
entendimento da questdo de género, na compreensado de que as mulheres, de um
modo geral, desenvolvem um estilo singular quando administram, tendo em vista
que sua abordagem de lideranca é fruto de um aprendizado desde a infancia sobre
valores, comportamentos e interesses voltados mais para a cooperagcdo e
relacionamentos. Apesar desse estilo estar presente no género feminino, ndo se
pode radicalizar como sendo exclusivo das mulheres (MUNHOZ, 2000).

Ao se dedicarem as diversas tarefas, as mulheres tornam-se mais habeis
para gerir seus negoécios. Um fato que se pode notar € que antigamente as mulheres
eram submissas aos homens; consideradas como “sexo fragil” ndo tinham direito ao
voto e nem ao trabalho remunerado e hoje vé-se que € bastante diferente, apesar de
que ainda sofrem preconceitos em cargos de chefia. Outro aspecto sdo as
mudancas na estrutura familiar, pois antigamente as mulheres tinham maior nimero
de filhos.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE em
parceria com a Secretaria de Politicas para as Mulheres e 0 Ministério do
Desenvolvimento Agrario, usando dados do Censo de 2010, comparados aos de
2000, a participacdo das mulheres com idade ativa (16 anos ou mais) no mercado
de trabalho cresceu de 50% (2000) para 55% (2010), enquanto a participacdo dos
homens caiu de 80% para 76% (IBGE, 2018).

Segundo Botelho (2008) o numero de empresas fundadas por mulheres é
crescente. Sociedade e governos de muitos paises cada vez mais reconhecem a
importante colaboracédo oferecida pelas mulheres na gestdo de empresas e como
colaboradoras no mercado de trabalho.

Mesmo as caracteristicas de empreendedores e empreendedoras serem
semelhantes, as mulheres diferem em termos de motivacdo, habilidades
empresariais e o historico profissional. O processo inicial de um negdécio também
difere para homens e mulheres, especialmente em areas como: sistema de apoio,
fontes de recursos e problemas. Em geral, ambos possuem 0 mesmo interesse e

experiéncia no seu negocio, mas os empreendedores normalmente se inserem em
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algo relacionado ao seu emprego anterior ou até mesmo o complementam; ja as
empreendedoras abandonam a antiga ocupacdo com alguma frustracdo e assim
passa a ser uma busca pessoal e ndo apenas profissional (HISRICH; PETERS,
2004).

Assim, o presente estudo teve como objetivos analisar a atuacao de mulheres
administradoras e empreendedoras de sucesso no mercado da cidade de Unai,
Minas Gerais, descrever o perfil dessas mulheres e levantar variaveis que impactam
na sua carreira como dificuldades, objetivos, metas e sonhos. O estudo se justifica
pelo fato do empreendedorismo feminino estar crescendo cada vez mais, bem como
0s principais fatores que contribuem para o crescimento e o perfil empreendedor das

mulheres de sucesso no ambito social e profissional.

2 CARACTERIZAC}AO HISTORICA DA MULHER ATRAVES DOS TEMPOS

Foram necessarios mais de 200 anos na histéria do Brasil para que as
mulheres conquistassem direitos que permitiram a sua livre expressao e 0 exercicio
da cidadania (PRIORE, 2013). Ser mulher no Brasil colonial ndo era facil, era preciso
suportar os preconceitos e 0s tabus que os colonizadores trouxeram consigo.
Muraro (1992, p. 62) afirma que a funcdo da mulher nesta época “era fornecer o
maior niumero possivel de filhos para arar a terra e defender a terra e o estado”.

A honra da mulher tinha que ser mantida a qualquer custo, pois ela era
modelo de pudor, severidade e castidade. As mulheres que optavam por
permanecer solteiras eram excluidas da sociedade, porque o modelo de mulher,
nesta época, era o de se casar e ter um grande numero de filhos porque sua funcao
era procriar, ser dona de casa e esposa (PRIORE, 2013). De acordo com a autora,
nesta época, também acontecia a escolha dos maridos, esses eram escolhidos pelo
pai, em sua auséncia seria o filho mais velho quem deveria escolher o marido para a
iIrma.

Hobsbawn (2004) ressalta que a Revolugéo Francesa em 1789 culminou com
uma nova perspectiva do papel da mulher na sociedade. A partir dai as mulheres

comecaram a atuar de forma importante na sociedade. Entre as mudancas, pode-se
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destacar questbes relativas a exploracdo e limitacdo de seus direitos, cujas
caracteristicas marcaram a atuacdo da mulher, buscando a melhoria da vida e
condicbes de trabalho, com o comeco da participacao politica, o fim da prostituicédo,
a busca por instrugdo e a procura da igualdade de direitos entre os sexos. A
Revolugédo Industrial, segundo o mesmo autor, foi 0 evento histérico responséavel por
inserir definitivamente a mulher no mercado de trabalho ao passar a absorver a mao
de obra feminina, barateando os salarios e, consequentemente, estabelecendo uma
desigualdade salarial percebida até hoje.

Segundo o artigo 13, inciso |, da Constituicdo Federal Brasileira (BRASIL,
1988) “todos sdo iguais perante a lei”, nesse sentido, as mulheres vem tentando
colocar em pratica essa Lei. Os movimentos feministas foram de extrema
importancia, com grande poder de transformacdo social e de luta por direitos e
igualdades. Através das lutas feministas, por melhorias de vida, por melhores
condicBes de trabalho, saude, dignidade e a busca pelo respeito a Organizacdo das
Nacdes Unidas — ONU designou o ano de 1975 como o Ano Internacional da Mulher,
reconhecendo, neste ano, a gravidade em gque se encontrava a situacao da mulher.
Igualdade, Desenvolvimento e Paz foi o lema escolhido pela ONU para marcar esta
data especial devido aos esforcos das mulheres por seus direitos. Entdo, designou-
se o dia 8 de marco para comemorar o Dia da Mulher, e este dia fica marcado para
gue possam ser lembradas as importantes reivindicacbes femininas por uma vida
mais justa e mais digna, por melhoria nas condi¢des de trabalho, por uma sociedade
mais respeitosa e igualitaria (SCHREIBER, 2005).

O dia 8 de marco é um marco na luta pelos direitos das mulheres ao redor do
mundo, a data foi proposta pela alemé Clara Zetkin, membro do Partido Comunista
Alemdo e militante operaria das causas das trabalhadoras durante o Il Congresso
Internacional de Mulheres Socialistas em 1910. Todavia, Clara Zetkin ndo prop6s o 8
de marco como data oficial para se comemorar o Dia Internacional da Mulher. E,
sim, que fosse escolhido um dia no ano para que essa data fosse estabelecia, pois

seria um momento de mobilizacées de mulheres trabalhadoras em todo o mundo,
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em que se abordaria tanto a pauta da questdo das mulheres no trabalho e em outros
espacos como a do sufragio e o direito da mulher ao voto (CARMO, 2018).

Diversas manifestacbes de trabalhadoras na Europa se seguiram desde a
proposta da criacdo do Dia Internacional da Mulher. Eva Blay, 79 anos, foi senadora
e atualmente coordena o Escritorio USP Mulheres, que trabalha para o
enfrentamento da violéncia contra a mulher, para a garantia da igualdade de género
no Brasil e conta com apoio da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) (CRUZ,
2017). A manifestagdo mais famosa ocorreu em 8 de marco de 1917, quando
operarias russas do setor de tecelagem entraram em greve e pediram apoio aos
metallrgicos. Essa greve de mulheres foi reconhecida como o primeiro momento da
Revolucao de Outubro, que resultou na Revolucdo Russa de 1917 (CARMO, 2018).

Com toda essa cultura machista que a sociedade incorpora as mulheres ainda
sofrem em algumas situacoes, e, por isso, surgiu a Lei Maria da Penha, que é mais
uma conquista de grande valia das mulheres, no caso, brasileiras. No Brasil, a Lei
n°. 11.340/2006 ou Lei Maria da Penha emergiu como uma possibilidade juridica ao
resguardo dos direitos da mulher; a Lei apregoa que as violéncias doméstica e
familiar contra a mulher se comp&em como violagéo aos direitos humanos, e, apesar
disso, é crescente o numero de casos de violéncia contra a mulher, definindo-se
frente as relacdes domésticas e afetivas de forma a promover inquietacdes acerca
da eficiente aplicabilidade e eficacia da referida Lei n.11.340/2006. A Lei foi intitulada
como Maria da Penha em virtude de homenagem a uma vitima de violéncia
doméstica e através de seu texto concretiza beneficios e direitos — assegurados pelo
poder publico — no reparo do mal causado mediante violéncia praticada contra a
mulher no &mbito da relagcéo intima de afeto. A Lei Maria da Penha entrou em vigor
no ano de 2006, no intuito de coibir e prevenir a violéncia doméstica contra a mulher,
porém, € necessario comprometimento das autoridades para que essa Lei seja Uutil
na pratica. Muitas vezes, as Delegacias ndo dispbem de preparo adequado no
recebimento da vitima (TRINDADE, 2016). Em seus estudos acerca da violéncia
domeéstica, Dias (2008) coloca que néo resta davida de que o texto da Lei constitui
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avanco importante a sociedade brasileira, representando ainda o marco histérico da

protecao legal conferida as mulheres.

2.1 A Ascensao das Mulheres no Mercado de Trabalho

Quando se pensa sobre a mulher do passado é muito comum se chocar com
a transformacdo do século XXI. A mulher que antes era vista somente em
movimentos religiosos, hoje em dia tem absoluta liberdade para trabalhar e estudar.

O numero de mulheres em cargos importantes cresceu bastante nas
empresas. Provavelmente num futuro préximo o perfil etario da populacédo
economicamente ativa feminina serd igualado, pois ha um crescimento da taxa de
atividade para as mulheres em todas as faixas etarias (PROBST, 2005). De acordo
com as estatisticas ha mais mulheres que homens no Brasil, por isso ha mais
empregos para elas, o que se deve também a maior dedicacdo dessas para
desempenhar suas funcdes.

A populacdo feminina economicamente ativa era 8% em 1940 e 48,6% em
2009, porém, a metodologia de pesquisa do IBGE ainda considera o trabalho das
donas-de-casa como inatividade econ6mica (CORREA, 2004). A presenca das
mulheres no mundo produtivo ndo depende apenas da demanda do mercado, mas
de uma articulacdo complexa e em permanente transformacdo que envolve
responsabilidades familiares, cuidados, presenca ou ndo de filhos. As mulheres
passaram de geradoras de vida para ocuparem toda a sociedade com um papel de
desenvolvimento na economia norteando cada um dos pilares do desenvolvimento
social a partir de ocupacédo de postos de trabalho (ROUSSEFF, 2013).

Madalozzo (2011) ressalta que o papel da mulher na sociedade nas ultimas
décadas foi marcante devido ao aumento constante do trabalho da mulher no
mercado. De acordo com Kon (2006) entre alguns dos fatores determinantes dessa
maior participacdo feminina estdo causas originadas tanto pela demanda quanto
pela oferta de trabalho. Dentre os fatores de demanda por trabalho, salientam-se
trés aspectos principais: a) o aumento da demanda por m&o de obra crescente a

cada periodo nos setores de bens e servicos, embora esteja mais sujeita as
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flutuacdes dos ciclos econdmicos; b) o aumento setorial na demanda por trabalho,
devido a evolucéao das economias, que levou a necessidade de nova especializacao
e tipos de ocupacdo nos diferentes setores de trabalho e c) a elevacdo da
escolaridade feminina, que transformou grande parte de mao de obra nao
qualificada em qualificada, assim, permitindo uma maior absor¢cao das mulheres nos
processos industriais mais complexos.

Ainda conforme Kon (2006) os fatores que influenciam a oferta de
trabalhadores sdo considerados determinantes que resultam em variagdes na curva
de oferta: a) a mudanca tecnoldgica, que apresenta dois aspectos: a maior
disponibilidade de substitutos de produtos ndo mercantilizados ou domésticos por
produtos de mercado a precos baixos e b) as mudancas na composicao da familia,
gue podem afetar a decisdo de oferecer trabalho no mercado. Para Sen (2000) a
mulher influencia em variaveis como potencial das mulheres em conquistar uma
renda independente, encontrar trabalho fora de sua residéncia, ter direitos de
propriedade, ser alfabetizadas e participarem como pessoas instruidas nas decisées
dentro e fora da familia.

O aumento das mulheres no mercado de trabalho para Pereira, Santos e
Borges (2005) se deu devido a estagnacdo econémica, elevada inflacdo e mudanca
na estrutura do emprego vivido no Brasil na década de 1980. Essa maior
participacdo no mercado se deu na tentativa de evitar o empobrecimento das
familias.

Com a inflacdo mais elevada e a persisténcia das mulheres com seu
engajamento mais forte na forca de trabalho durante a década de 1980, apesar
dessa entrada no mercado de trabalho ter sido motivada pela crise inflacionaria,
houve a necessidade da mulher contribuir com o orcamento da familia
(MADALOZZO, 2011).

Segundo Pompeu (2007, p. 35) a mulher esta assumindo lideranca no
mercado de trabalho, “a diferenca a mais da média salarial nos homens do Brasil,
em relacdo a das mulheres, tem diminuido cada vez mais rapidamente nas ultimas

décadas”. A vantagem masculina no pais era de 50% nos anos 1990, mas em margo
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de 2006, essa diferenga tinha reduzido para 30%. Segundo o autor, os dados sao do
Fundo de Desenvolvimento das Nacfes Unidas para a Mulher, que langou o relatério
“O Progresso das Mulheres no Brasil”.

Pohl (2007, p. 96) ressalta o trabalho feminino na atualidade como necessario
para 0 aumento significativo na ultima década, “em um cenario marcado pela
reestruturacdo produtiva, decorrente da globalizacdo competitiva e paralelo ao
avanco tecnologico que ocasionou sérios problemas na oferta de empregos’,
gerando reducdo nos postos de trabalho em setores formais e na flexibilizagdo das
relacdes de trabalho.

A mulher, com o decorrer do tempo tem ocupado, conforme Kurzawa (2003,
p. 5), “[...] cargos em todos os setores produtivos [...] auxiliando de forma efetiva no
desenvolvimento estadual e nacional e participando do processo de planejamento e
execucao de governo democratico”.

As mulheres, acima de tudo, obtiverem grande presenca no espaco publico
devido a investimentos em educacéo. Atualmente elas estdo bem mais preparadas e
tém mais anos de estudo que os homens para atuar em diversas areas. “As
mulheres se preparam mais e se destacam em carreiras antes dominadas por
homens. A competicdo vai aumentar muito se elas ndo sairem do jogo antes da
hora” (RESCHKE et al., 2013 p. 28). No entanto, ainda prevalecem a desigual
divisdo sexual do trabalho doméstico, a duplicidade do trabalho feminino e o alto
nivel de exigéncia de desempenho dessas mulheres, evidenciando que muito ainda
precisa ser feito para a igualdade de género no mundo do trabalho, da politica e do

poder.

2.2 Mulher e Empreendedorismo

Segundo Dornelas (2005, p. 29) a palavra empreendedor se originou na
Franca e seu “[...] estudo é voltado ao desenvolvimento de competéncias e de
habilidades a fim de assumir riscos e comecar algo novo em busca de resultados

positivos”.
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O empreendedorismo estd relacionado com a criagdo de empresas e
negocios, transformando os conhecimentos em novas oportunidades e produtos, o
empreendedor ndo € somente o fundador de uma nova empresa, ele &,
principalmente, a energia da economia que alavanca recursos, obtém talentos e
busca ideias. Além de buscar oportunidades de lucro, precisa ser agil com a
concorréncia.

Segundo Wilkens (1989, p. 20) “a empreséaria empreendedora é uma alma
independente, uma pessoa criativa que gosta de arriscar, e que, por sua propria
vontade, faz de uma idéia [sic] um empreendimento lucrativo”. Muito além da
criatividade que a motiva, as mulheres, ao longo dos anos, estdo em busca de
melhores condi¢Bes de vida para sua familia, cada uma tem seu motivo particular
para que tome a decisao de empreender.

Ainda que as caracteristicas empreendedoras sejam as mesmas para ambos
0S géneros, existem algumas que sdo mais evidenciadas nas mulheres, como por
exemplo: motivacdo, habilidades e historicos profissionais, nessa perspectiva é que
se deve fazer um comparativo entre os estilos de empreender dos homens e
mulheres (HISRICH; PETERS, 2004). O que se pode dizer é que as mulheres nédo
sdo nem melhores e nem piores que os homens, mas sim séo diferentes na forma
de administrar e possuem facilidades em compor equipes, cuidando de detalhes

como valorizagao e cooperativismo.

3 METODO

Conforme os objetivos do estudo a pesquisa se caracteriza como qualitativa.
O método qualitativo é definido como aquele método capaz de incorporar a questao
do significado e da intencionalidade como inseparaveis aos atos, as relacées e as
estruturas sociais, sendo essas Ultimas tomadas tanto no seu advento quanto na sua
transformacao, como constru¢cdes humanas significativas (MINAYO, 1996).

As mulheres empreendedoras participantes da pesquisa foram cinco e
pertencem ao mercado de trabalho unaiense. Dados gerais do IBGE (2018) déao
conta de que Unai é uma cidade situada na mesorregido do Noroeste de Minas

Gerais, tem uma area de 8.492 kmz?, representando 1,443% do estado, 0,9155% da
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regido e 0,0996% de todo o territorio brasileiro com uma populacao rural e urbana de
aproximadamente oitenta e cinco mil habitantes.

Unai tem sua economia calcada desde o inicio de sua emancipacéo politica
na agricultura e pecuaria, sendo um dos maiores produtores de graos do Brasil,
tendo destaque ora como maior de feijdo, ora como maior produtor de milho, além
de um grande volume de soja, arroz, sorgo, trigo dentre outras culturas (FERREIRA,
2011). J4 na pecuaria o destaque vem tanto para o gado de corte quanto leiteiro. No
que diz respeito ao gado de corte a regido de Unai conta com inumeras
propriedades rurais que se dedicam a criacdo de gado, tendo sua producao
comercializada tanto nos mercados interno e externo. JA com relacdo a pecuaria
leiteira, o destague vem para 0 manejo e criacdo de gado leiteiro, 0 que faz da
cidade a terceira maior bacia leiteira do Brasil, seguida de Castro-PR (1° lugar) e
Gaxupé-MG (2° lugar). No estado de Minas Gerais € o0 2° maior produtor de leite
(FERREIRA, 2011).

O instrumento de pesquisa foi a entrevista semiestruturada e o roteiro conteve
guestdes relacionadas ao perfil empreendedor das mulheres, bem como as alegrias
e dificuldades da carreira empreendedora. Na entrevista procurou-se obter dados
gue pudessem auxiliar no delineamento do perfil das mulheres empreendedoras
unaienses. As referidas mulheres foram escolhidas para participarem da pesquisa
de forma intencional e devido sua popularidade e representatividade no municipio.

As entrevistas foram previamente agendas e contaram com um instrumento
de gravacao de audio e duraram em média cerca de uma hora cada. Posteriormente
foram transcritas no Microsoft Word. Os dados da transcricdo sao apresentados,

analisados e discutidos na sec¢ao seguinte.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A primeira entrevistada é proprietaria de uma empresa de corretora de
seguros, atua na area ha 3 anos e é considerada a entrevistada A. A segunda
entrevistada é Pos-Doutora em Ciéncias da Educacéo pela Universidade do Minho

em Portugal, Doutora em Educacao pela Pontificia Universidade Catodlica de Goias
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com Sandwich na Alemanha pela Universitat Siegen. Mestre em Educacao pela
Universidade Catolica de Brasilia- UCB, especialista em Psicopedagogia pela
Faculdade de S&o Luiz, MBA em Gestédo Educacional pela Faculdade Cenecista de
Osério e graduada em Pedagogia pela Faculdade do Noroeste de Minas (2001).
Atualmente é professora, coordenadora do curso de Pedagogia e coordenadora de
Extensdo, Pesquisa e Pds-graduacao do Instituto de Ensino Superior Cenecista e é
considerada a entrevistada B.

A terceira entrevistada possui graduacdo em Administracéo pelo Instituto de
Ensino Superior Cenecista, hoje Faculdade CNEC Unai (2004). Possui
Especializacdo em Gestdo de Pessoas pela Faculdade CNEC Unai. E Mestre em
Gestdo do Agronegdcio pela Universidade de Brasilia — UnB (2011). E professora
titular na Faculdade CNEC Unai nos cursos de Administracéo e Ciéncias Contabeis.
Também é professora titular do Centro Brasileiro de Educagéo e Cultura — CENBEC
— Faculdade do Noroeste de Minas — FINOM, nos cursos de Engenharia de
Producdo, Engenharia Civil e Ciéncias Contabeis. Atualmente é coordenadora do
curso de Administracdo da Faculdade CNEC e representante do CRA-MG na
Faculdade CNEC Unai e € considerada a entrevistada C.

A quarta entrevistada possui graduacdo em Administracdo e é pds-graduada
em Gestdo Empresarial e atualmente estd cursando MBA especifico para
franqueados O Boticario. Por trés anos consecutivos sua loja foi premiada como
melhor franquia entre as outras unidades de mesmo porte a nivel nacional e é
considerada a entrevistada D. Por fim, a ultima entrevistada trabalha com estética e
€ especialista em Visagismo e Master em micro pigmentacdo estética. Possui um
estudio de beleza e estética, o “Lorrane lack Make Up Design” em sua cidade natal,
Unai — MG. A entrevistada realiza atendimentos e ministra cursos de
profissionalizacéo no eixo Distrito Federal, Minas Gerais, Sao Paulo e Rio de Janeiro
e é considerada a entrevistada E.

Analisando os perfis das mulheres empreendedoras participantes da
pesquisa, ressalta-se que elas encontram-se distribuidas em duas faixas etarias,

sendo de 23 a 27 anos, composta por duas mulheres e entre 42 a 55 anos,
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composta por 3 mulheres. A pesquisa também mostrou que trés das cinco mulheres
entrevistadas possuem ensino superior completo, e duas ndo possuem; um fator que
contribuiu para isso é que elas abandonaram cedo a sua carreira académica em
funcdo da ndo compatibilidade com familia e o trabalho. No entanto, o indice de
matricula de mulheres em IES tem aumentado anualmente, pois as mulheres estédo
buscando especializacdo em diferentes areas do conhecimento, as mulheres
seguem apresentando escolaridade superior a dos homens. Segundo Soares, Melo
e Bandeira (2014), entre 2004 e 2014, as que detinham mais de 8 anos de estudo
passaram de 48% para 64%, enquanto que entre 0s homens 0s percentuais para o
mesmo periodo evoluiram de 37% para 51%. Conforme observado pelos autores, €
a partir da década de 1990 que, pela primeira vez, as mulheres sdo minoria entre 0s
nao alfabetizados e maioria entre aqueles com ensino superior.

Segundo as entrevistadas, as cinco possuem filhos e elas decidiram
empreender apos a maternidade. Além disso, elas buscam mais qualidade de vida,
contudo elas trabalham 9 horas ou mais por dia. Nesse sentido, a entrevistada D
falou sobre a importancia dos seus filhos terem acompanhado seu desenvolvimento:
“...meus filhos terem participado do meu crescimento e o orgulho que eles tém de
mim, fazem tudo que passei ter valido a pena... me sinto muito comprometida com
os filhos, pois sei da grande admiracéo...”.

Sobre o fato de quatro das entrevistadas serem casadas, sendo apenas uma
solteira, pode-se dizer que as mulheres tém a capacidade de executar varias
atividades simultaneamente, bem como desempenhar varias responsabilidades,
como responsabilidades domésticas, com os filhos, com o marido e com o
trabalho. Sdo profissionais e cumprem sua jornada de trabalho diaria, fora de casa, e
dentro de casa cuidam do suprimento das necessidades basicas dos membros da
familia, sdo esposas e maes ao mesmo tempo.

Segundo Cramer et al. (2012), apesar da insercdo da mulher no mercado de
trabalho, o antigo e o moderno nas relagdes sociais e afetivas convivem lado a lado.
As mulheres casadas de hoje repartem com os maridos a obrigacdo de sustento da

familia, mas sobre elas pesam a educacgéo dos filhos, o cuidado da casa e a atencéo
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ao marido. Considerando que nos ultimos tempos as empresas estdo passando por
uma reestruturacdo devido as grandes transformacdes nos processos produtivos,
inclusive nas relacGes de trabalho, tais mudancas tém aumentado a presenca da
mulher nas atividades fora do lar. Assim, conforme Bruschini (1998), o aumento de
possibilidades de trabalho para a mulher alterou a composicdo de homens e
mulheres no mercado de trabalho brasileiro.

Durante a entrevista, foi perguntado acerca da idade que as empreendedoras
tinham quando decidiram empreender, nota-se que as cinco empreendedoras desde
pequenas ja buscavam uma forma de empreender. Segundo a entrevista C “desde
17 anos comecei a trabalhar na arezzo e ali comecei a empreender interno, iniciei
como auxiliar de servicos gerais e aos poucos fui evoluindo, prestativa, e de repente
ja estava na area de gestédo da arezzo...”

&

J& a entrevistada B ressaltou: “...eu sempre fui uma pessoa que nao perdi
uma oportunidade desde crianga, quando eu tinha 6 a 7 anos meu pai comprava
jornais todos os dias e eu queria saber da utilidade de ficarem guardados depois de
ler... e entdo vi em um armazém e eu vi o rapaz embrulhando as mercadorias no
jornal e pensei, vou vender 0s jornais para esse rapaz, ai eu perguntei se ele nao
queria comprar e entdo peguei a bicicleta cargueira e saia e vendia todos os jornais”

Com base nas respostas das entrevistadas B e C, pode-se notar que desde
quando se é pequeno, ja se pode nascer com a aptiddo empreendedora, porém,
vive-se em uma sociedade onde nao se tem costume de criar empreendedores e se
vive a vida inteira escutando que se precisa estudar para ter uma profissdo e nunca
se é estimulado a ter o préprio negdcio.

Quando perguntadas acerca do percentual da renda total familiar a partir de
seu trabalho, as entrevistadas revelaram um percentual de aumento da renda em
77,8%, um aumento consideravel. Segundo Probst (2005), na década de 1990,
qguando o trabalho formal assumiu também um formato e se expandiu, houve o
fortalecimento da participacdo da mulher no mercado de trabalho e o aumento da

responsabilidade como chefe de familia, com isso a mulher viu seu poder aquisitivo
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aumentar juntamente com seu nivel de escolaridade, e conseguiu diminuir um pouco
a defasagem do salario em relacdo ao homem.

Além disso, mudancas nos padrdes culturais e nos valores relativos ao papel
social da mulher alteraram a identidade feminina, cada vez mais voltada para o
trabalho remunerado. Ao mesmo tempo, a expansdo da escolaridade e o ingresso
nas universidades viabilizaram o acesso das mulheres a novas oportunidades de
emprego e renda. Todos esses fatores explicam ndo apenas o crescimento da
atividade feminina, mas também as transformacdes no perfil da forca de trabalho
desse género (BRUSCHINI; LOMBARDJ; UNBEHAUM, 2008).

Em relacédo as alegrias das entrevistadas enquanto profissionais do mercado
de trabalho e empreendedoras pode-se destacar a verbalizacdo da entrevistada A:
“..tenho vérias conquistas que nem consigo enumerar a mais importante..., Mas
uma delas foi participar de uma campanha com 5 meses de empresa, concorrendo
com 1350 corretores nacionais e com 12 meses estar entre as 6. Outra alegria foi
aprender a entender que para se tiver algo, sé basta sonhar. E desde entdo coisas
impossiveis comegaram a acontecer. “

Existe também o problema de acesso a crédito, que as mulheres tém mais
dificuldade de obter, as altas taxas de juros praticadas pelas instituicbes bancarias e
0os procedimentos complexos exigidos fazem com que muitas mulheres
empreendedoras recorram a poupanca informal e a empréstimos familiares como
alternativa ao crédito bancéario. Segundo a entrevistada C “...me senti ofendida
guando na hora de comprar um carro aprovou apenas o crédito em nome do meu
marido”.

Quando empreendedoras decidem iniciar seu novo negdcio, elas contam
apenas com seus bens e economias pessoais, evidenciando, assim, uma barreira
existente no cenario empresarial, que € o acesso a fontes para obtencdo de capital
inicial (HISRICH; PETERS, 2004). Nesse sentido, Carter et al. (2007) salientam
dificuldades que mulheres empreendedoras tém quanto ao acesso ao crédito junto a
instituicbes bancéarias, citando como fatores inibidores a lentiddo do processo e

maiores niveis de exigéncia para a concessao do crédito devido a discriminacdo por
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parte das instituicbes financeiras. De acordo com as autoras, iSSO ocorre por haver
uma consideracdo de que as mulheres representam maior probabilidade de risco,
apesar delas representarem uma nova fatia de mercado, sobre a qual os bancos
possuem interesse. Segundo Lewis (2006) as diferencas quanto ao acesso
financeiro sdo devidas ao preconceito existente contra as mulheres, considerando-
as empreendedoras de baixa performance. Ja a entrevistada A revelou: “senti
dificuldade pela idade, onde diversas vezes precisei de crédito para crescimento da
empresa e ndo consegui devido a idade e tive que buscar ajuda com empréstimos
informal”.

A respeito das dificuldades que as empreendedoras tém na sua carreira para
ter seu préprio negoécio percebeu-se uma opcdo de carreira que conduzia a um
maior equilibrio entre os papéis do trabalho e da familia, assim, o
empreendedorismo poderia oferecer certas caracteristicas de trabalho, como a
autonomia e horério flexivel que, na percepcao feminina, deveriam conduzir a esse
equilibrio. No entanto, as concluses da pesquisa apontam um aumento significativo
de conflitos entre trabalho e familia, justamente devido a liberdade e flexibilidade
encontradas pelas mulheres. Por terem um horario flexivel de trabalho, essas
mulheres misturaram horarios de atividades domésticas com profissionais e, por
serem, algumas delas, donas de seus proprios negocios, se envolvem intensamente
com o trabalho, dedicando-lhe muitas horas, pois se sentem responsaveis pelo
sucesso ou fracasso do empreendimento. Nem por isso as mulheres se disseram
insatisfeitas com seus trabalhos. Todas as cinco participantes da pesquisa relataram
satisfacdo com o que faziam e que ndo desejavam outra profissdo naquele
momento.

As mulheres e profissionais empreendedoras unaienses chegam a uma
mesma constatagdo: ir atras do sonho de empreender vale a pena. De acordo com
as narrativas das empreendedoras, apesar dos problemas enfrentados, as suas
jornadas foram marcadas por uma dose de sonho, forca de vontade, mas, acima de

tudo, de muito trabalho e empenho.
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Os resultados apresentam que estao presentes no perfil das entrevistadas
caracteristicas como persisténcia, busca de oportunidades, iniciativa e
autoconfianca, o que as define como mulheres de sucesso. Todas relataram que a
busca de seus sonhos sempre foi direcionada pelo apoio da familia que contribuiram

para o0 seu sucesso como empreendedoras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo, no decorrer de sua construgdo, considerou o empreendedorismo
feminino na cidade de Unai/lMG como forma de expansdo das mulheres
empreendedoras e/ou profissionais no mercado de trabalho, tornando-se mais
concreta a valorizacdo da figura feminina na conquista do mundo dos negdcios,
resultando em crescimento e realizacao pessoal e profissional.

Os dados apontam para o alcance dos objetivos na medida em que apurou-se
alguns fatores em relacdo ao preconceito, como as complicacbes ao acesso ao
crédito e a pouca credibilidade oferecidas as mulheres pelo fato da discriminacdo
gerada pelas instituicdes financeiras. Constatou-se também que as mulheres estdo
fazendo sucesso a frente dos negécios e, principalmente, estdo realizadas e
orgulhosas com seu empreendimento e trabalho atuais, buscando sempre aprimorar
e aperfeicoar seus conhecimentos, mesmo com a alta jornada de trabalho e certa
dificuldade de conciliacdo entre vida pessoal e profissional.

Um dos principais fatores que limitaram a pesquisa foi o fato de ndo se ter
levado em conta e em cada ramo de atividade uma mulher de sucesso para
participacdo na pesquisa. Outro fator que limitou a pesquisa foi a dificuldade de
agendar e realizar as entrevistas, principalmente pelo fato das entrevistadas
passarem grande parte do dia envolvidas nos seus processos de trabalho.

Espera-se que os resultados deste estudo possam contribuir para futuras
pesquisas devido ao conteudo para reflexdo e discussdo sobre aspectos
considerados relevantes para a concepcdo de empreendimentos dirigidos por

mulheres e o trabalho feminino. Por fim, sugere-se que novas pesquisas sejam feitas
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nessa area, considerando um maior numero de entrevistadas e incluindo novos

ramos para que se aprofunde o conhecimento sobre o tema.
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